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�ŽŶĚƵĐƚ�
�ĂƌĚ�WŽŝŶƚ

; zŽƵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,ĂƌĚĞŶŚƵŝƐŚ�^ĐŚŽŽů�,ĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ďĞŚĂǀĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͘

; zŽƵ�ƉƵƚ�ŐŽŽĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

; zŽƵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂī�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�
ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƟĚǇ͘

: zŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�;Ğ͘Ő͘�ďǇ�ĐŚĂƫŶŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚͿ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ͘

: zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘

: zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘

: zŽƵ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŌĞƌ�Ă�E�d�tĂƌŶŝŶŐ͘
: zŽƵ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŵĂŬĞ��ϭ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�Žƌ�ŶŽ�

ŚŽŵĞǁŽƌŬͿ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶƐ͘
: zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ůŽƐƚ�ǇŽƵƌ��ŽŶĚƵĐƚ��ĂƌĚ͘
: zŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ƵŶƐĂĨĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ƵƐŝŶŐ�ďĂĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘
: zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůͬůĞƐƐŽŶƐ�Žƌ�ƚƌƵĂŶƚ͘
: zŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘

: zŽƵ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŵĂŬĞ��Ϯ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�

: zŽƵ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘
: zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌƵĚĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͘
: zŽƵ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŚĂƌŵƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘
: zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĂŶŶĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚ͘

x zĞĂƌ�ϳ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�DĞƌŝƚ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�DĞƌŝƚ��ĂƌĚ͘�
x zĞĂƌ�ϴ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭϭ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞ�����WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�

ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Žƌ�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�^/D^͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭ͕�Ϯ�Žƌ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬͬďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘

x �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĞƌŝƚƐͬ���Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĂŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǁĂƌĚƐ͘

x ���ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�^/D^͕�ǁŽƌƚŚ�ϭ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽŝŶƚ͘�/Ĩ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�E�d�
tĂƌŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�d͘

x WŚŽŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ͘
x dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĞĂŬƟŵĞ�Žƌ�
ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘

x ���ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�^/D^͕�ǁŽƌƚŚ�Ϯ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘

x /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�E�d�tĂƌŶŝŶŐ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�d�ĂŶĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘

x KƚŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ĞĂĚĞƌ�;ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ŝŶ�Ă�ůĞƐƐŽŶͿ�Žƌ�ǇŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�;�ŽŶĚƵĐƚ��ĂƌĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ��^�Ϳ͘

x ���ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�^/D^͕�ǁŽƌƚŚ�ϯ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘

x dŚĞƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘�

x �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�/ƐŽůĂƟŽŶ͕�
/ŶƚĞƌŶĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶ͕�Ă�&ŝǆĞĚ�dĞƌŵ��ǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĂǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽů͘�

x zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ŽŶĚƵĐƚ��ĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞ͘�;/Ĩ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂůƚĞƌĞĚ͕�ĨŽŽĚ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�Žƌ�ŐƵŵ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŶ͕�
ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶĚƵĐƚ��ĂƌĚ�ŽŶĐĞͿ͘

x /Ĩ�ǇŽƵƌ��ŽŶĚƵĐƚ��ĂƌĚ�ŐĞƚƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ϱ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐͬƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�Ă��Ϯ�ŽīĞŶĐĞ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�
ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƚƵƚŽƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͘

: zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘
: zŽƵ�ĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘
: zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ŐƵŵ͘
: zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĮĞůĚ͘
: zŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉŽŽƌůǇ�ďĞŚĂǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�;Ğ͘Ő͘�ƌƵŶŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�

ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞͿ͘

�ϭ




